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Agenda
1. Stand van zaken

2. Pensioenkring Ballast Nedam

3. Actualiteiten

4. Vragen
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Stand van zaken Stap
• 7 actieve Pensioenkringen

• 6 Single-client Pensioenkringen

• 1 Multi-client Pensioenkringen

• Totaal belegd vermogen bedraagt ruim € 8,3 miljard voor 
circa 50.000 deelnemers.

• Doelstelling is groeien naar een belegd vermogen van 
meer dan € 10 miljard. We liggen op koers om dit te 
realiseren.

• We streven naar beheerste groei met behoud van de 
kwaliteit van dienstverlening die wij onze klanten bieden.
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Pensioenkring Ballast Nedam
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Pensioenkring BN is een eigen Pensioenkring

Een eigen pensioenkring betekent:

• Een afgescheiden vermogen

• Eigen pensioenregeling

• Eigen toeslagbeleid

• Eigen beleggingsbeleid

De pensioenkring heeft een eigen Belanghebbendenorgaan. 
Het Belanghebbendenorgaan heeft goedkeuringsrechten bij 
beleidswijzigingen
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Belanghebbendenorgaan Ballast Nedam

Zes leden

Deelnemers
• Dick Vis (voorzitter)
• Teun de Jong
• Frank Poorthuis
• Otbert de Jong

Pensioengerechtigden
• Norma van den Berg
• Arjen de Geus

Goedkeuringsrechten (betreffende eigen 
Pensioenkring):
1. Overdracht of overname van 

verplichtingen
2. Wijzigen en sluiten van de 

collectiviteitskring
3. Wijzigingen strategisch beleggingsbeleid
4. Vaststellen en wijzigen toeslagbeleid
5. Vaststellen herstelplan
6. Kortingsbesluiten
7. Vaststelling jaarbegroting
8. Wijzigingen goedkeuringsrechten
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Kerngegevens Pensioenkring Ballast Nedam (u2020)

Deelnemers

Dekkingsgraad

Deelnemers Aantal

Actieven 29

Slapers 4.069

Gepensioneerden 2.547

Totaal 6.645

Dekkingsgraad

Actuele DG 109,4%

Beleid DG 103,9%

MVEV DG 104,0%

VEV DG 115,2%

Pensioenvermogen (*mln) : € 1.193,000
Uitkeringen 2020 (*mln) : €      32,615
Beleggingsrendement 2020 : 9,6%
Duratie : 18 jaar
Toeslag : 0%

Uitvoeringskosten
% BV

Pensioenuitvoeringskosten en 
exploitatie

0,08%

Vermogensbeheerkosten 0,17%

Transactiekosten 0,06%

Vermogensbeheerkosten gestegen als gevolg van wijzigingen 
beleggingsportefeuille (o.a. hypotheken). Daardoor ook de 

transactiekosten hoger.
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Beleggingsmix 2021
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Ontwikkeling dekkingsgraad Pensioenkring Ballast Nedam

Eind 2020

Belegd vermogen : € 1.193 miljoen

Dekkingsgraad : 109,4%

Beleidsdekkingsgraad : 103,9%

September 2021*

Belegd vermogen : 1.180 miljoen

Dekkingsgraad : 118,0%

Beleidsdekkingsgraad : 113,8%
*) voorlopig

Oorzaken stijging 
dekkingsgraad

• Positieve rendementen 
financiële markten

• Stijging marktrente
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Verwachting: indexatie per 1 januari 2022

• Geen verhoging van de pensioenen per 1 januari 2021

• Verwachting: wel verhogen van de pensioenen per 1 januari 2022

• De beleidsdekkingsgraad bedraagt per 30 september 2021: 113,8%*

* voorlopig cijfer
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Actualiteiten
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Update Wet toekomst pensioenen (pensioenakkoord)

Wetgeving

• Datum Invoering nieuwe pensioenstelsel verschoven naar 1 januari 2023

• Transitieperiode is ook verschuiven (uiterste datum 1 januari 2027)

• Naar verwachting definitieve wet begin 2022 naar Tweede Kamer

Voorbereidingen

• Voorbereidingen gaan, ondanks uitstel Wetgeving, in hetzelfde tempo door

• Meerdere zaken nog niet duidelijk, zoals:

 Gesloten pensioenfondsen/pensioenkringen

 Lagere wetgeving

2019
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Terugblik 2020 en eerste helft 2021
Algemeen
• twee gezamenlijke vergadering met bestuur Stap en zeven eigen vergaderingen
• In 2020 alle vergaderingen digitaal

Goedkeuringsbesluiten
• Beleggingsplan 2021
• Herstelplan
• Jaarplan 2021 (inclusief begroting)
• Herstelplan 2021
• BTW-teruggave dossier

Advies
• Jaarverslag en financiële opstelling Pensioenkring Ballast Nedam
• ABTN
• Financieel crisisplan 
• Pensioenreglement 2021 (jaarlijkse actualistie)
• Communicatieplan 2021

Overig
• ALM-studie
• Deelnemersonderzoek en enquête MVB 14

Terugblik 2020 – jaarverslag

Het Belanghebbendenorgaan heeft over verslagjaar 2020 het volgende oordeel en bevindingen

Totaal oordeel
Het Belanghebbendenorgaan concludeert dat de samenwerking binnen het BO en met het Bestuur/Bestuursbureau  professioneel
en constructief is. Er wordt met wederzijds respect en met oog voor ieders verantwoordelijkheid gewerkt. Het Belanghebbendenorgaan 
spreekt haar vertrouwen uit naar het Bestuur van Stap en ziet uit naar een continuering van de samenwerking. 
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Vooruitblik komende periode
Algemeen
• Monitoren Wet Toekomst Pensioen en gevolgen voor Pensioenkring Ballast Nedam
• Opvolging ALM-studie
• Uitkomsten MVB enquête
• Start jaarwerk 2021

Onderwerpen die ter goedkeuring worden voorgelegd aan het Belanghebbedenorgaan
• Beleggingsplan 2022
• Jaarplan 2022 (inclusief begroting)
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Bestuursbur eau Stap

P ostbu s  5061

9700 GB Gron ingen

T  050 522 30 53

in fo@stapp ens ioen.nl
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